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Editorial

En 2025, INSOS Genéve

se reinvente

Dans un contexte budgetaire sous tension et
face a des exigences normatives toujours plus
importantes, les institutions ont plus que jamais
besoin d'un soutien fort. C'est precisement le
role d'INSOS Geneve : promouvoir les interéts de
ses membres, soutenir leur action au quotidien,
valoriser leurs missions et faire entendre leur

Voix aupres de leurs partenaires et des autorites.

Pour remplir pleinement cette mission, une
evolution de notre propre fonctionnement
s'impose. En 2025, un groupe de travail
compose de membres particulierement
engages a mene, en lien etroit avec
lassemblee generale, une reflexion
Strategique approfondie sur la gouvernance
de la faitiere. Les orientations issues de ces
travaux seront soumises aux membres en
Juin 2026. Si, au moment ou Nous ecrivons
ces lignes, le modele qui sera retenu nest
pas encore connu, une conviction est deja
partagee : INSOS Geneve doit evoluer vers une
structure plus agile, plus lisible et pleinement
au service de ses membres. Que toutes les
personnes ayant contribue a cette reflexion
soient ici chaleureusement remerciees.

Lannee 2025 a egalement vu le lancement de
www.unjobpourmoi.ch, plateforme genevoise
dediee aux offres d'emploi adapte. Pense
dans une dynamique interinstitutionnelle et
construit avec les personnes concernees,

ce projetillustre concretement la capacite
du secteur a developper des reponses

utiles, accessibles et ancrees dans les
besoins du terrain. Il participe pleinement
ala reconnaissance du droit au travail et a

la participation sociale des personnes en
situation de handicap.

La promotion des metiers a egalement occupe une
place centrale, notamment a travers la participation
d'INSOS Geneve, aux cotes de IAGOEER, ala Cite
des Metiers - LExpo. Attirer de nouveaux talents,
valoriser la diversite des parcours et faire mieux
connaitre les metiers du social constituent des
enjeux majeurs pour notre secteur.

La formation demeure, elle aussi, un axe
strategique essentiel. INSOS Geneve entretient
un dialogue constant avec les instances de
formation afin de soutenir le developpement des
competences, renforcer la formation continue
et velller a ladequation entre les cursus et les
realites du terrain.

Derriere ces actions, il y a un engagement
collectif fort: celui des groupes de travall,

du comite, du secréetariat associatif, et plus
largement de toutes les personnes qui font
vivre INSOS Geneve. Tous partagent une
méme conviction : faire avancer non pas une
institution en particulier, mais l'ensemble

du secteur, avec une priorite constante —
maintenir la personne accompagnee au centre
des reflexions et des actions.

INSOS Geneve remercie chaleureusement
I'ensemble de ses membres, partenaires et
collaborateurs. Car c'est bien par le dialogue,
la cooperation et I'intelligence collective
que nous pourrons continuer a faire evoluer
les pratiques, decloisonner les approches
et construire un secteur a la hauteur des
enjeux sociaux, ethiques et humains qui
sontles notres.

Marina Vaucher
Responsable associative
Jérome Laederach
Président

Ludovic Jaugey
Vice-président

Patrick Rossetti
Vice-président
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2025 : des avancées
qui dessinent 2026

Vers une gouvernance
renouvelee et plus agile

En 2025, INSOS Geneve a engage une reflexion
strategique sur son fonctionnement, afin de
renforcer son efficacite et la qualite des prestations
offertes a ses membres. Cette demarche a mis en
evidence la necessite d'une organisation plus lisible,
plus reactive et mieux structuree.

Les travaux ont egalement porte sur le
renforcement des ressources, la mobilisation des
competences du reseau et le developpement de
formes de participation plus actives des membres.
Louverture a de nouveaux acteurs ainsi que les liens
avec IAGOEER ont ete integres a cette reflexion.

Ce chantier se poursuivra jusqu'en juin 2026,

avec une mise en ceuvre progressive des le second
semestre. Il sagit d'une evolution dampleur,
impliquant a la fois des ajustements organisationnels
et une transformation des pratiques.

Renouveler le comite pour
accompagner les evolutions
Dans cette dynamique, IAssemblee generale a elu
un comite renouvele pour la période 2025-2027,

reunissant a la fois des membres sortants et de
nouveaux profils.

Cette diversite de competences constitue un
atout pour accompagner les evolutions
engagees et porter les projets a venir. INSOS
Geneve se rejouit de pouvoir s'appuyer sur
cette nouvelle energie collective.

Deéployer une plateforme
au service de I’inclusion
2025 a marque le lancement de la plateforme
www.unjobpourmoi.ch, issue d'une
collaboration interinstitutionnelle.

Ce site centralise les offres d'emploi adapte
a Geneve, facilitant leur acces, leur visibilite
et la mobilite professionnelle des personnes
concernees. Pense avec les utilisateurs, il se
veut simple, accessible et concret.

Ce projet, appele a se developper dans la
duree, illustre la capacite du reseau a produire
des solutions utiles, directement ancrees dans
les besoins du terrain.



http://www.unjobpourmoi.ch

Faire vivre le lien, au plus pres

des personnes: interview de I'’Arcade 84

Membre d’INSOS Genéve, I’Arcade84 ceuvre
depuis plus de quarante ans 3 Genéve

pour favoriser l'inclusion professionnelle et
sociale de personnes adultes vivant avec des
troubles psychiques. Nous avons rencontré
son directeur, Patrick Calabro.

LArcade84 existe depuis de nombreuses
années a Geneve. Comment cette aventure
a-t-elle commencé ?

En 1984, deux ergotherapeutes constatent un
manque important : les personnes faisaient
beaucoup dallers-retours entre I'hdpital et leur
vie quotidienne, sans veritable espace entre
les deux.

En trois mots, comment décririez-vous
I’esprit de I’Arcade84 ?

Lieu ouvert, communautaire,
créerdulien

LArcade84 est nee de ce constat : creer un lieu
communautaire, sans blouse blanche, sans
logique medicale au premier plan. Un lieu ou 'on

met la maladie de cote pour faire emerger autre
chose — du plaisir, de la confiance, du lien.

Le restaurant fait partie integrante de

cette idee: les gens viennent manger, se
rencontrent, se melangent. Cette dimension
de sociabilite est essentielle. LArcade 84 s'est
developpee dans une dynamique alternative et
militante, en marge des modeles institutionnels
traditionnels. Cet heritage continue aujourd hui
de faconner profondement son identite et

ses pratiques.

Quand on franchit la porte, on ressent

une ambiance détendue. Est-ce que vous
partagez ce constat ?

Oui, et je suis heureux que ce soit percu ainsi.
Mais derriere cette ambiance, il y a un veritable
travail daccueil. Laccueil est fondamental, et il
est tres intentionnel.

L'idee est que la personne se sente attendue,
reconnue, et quelle ait envie de rester. A
partir de la, on peut lui proposer des activites,
construire quelque chose avec elle.

I
association

ARCADE84

centres de jour et d'ergothérapie

Le travail mene a IArcade84 s'appuie sur des
objectifs clairs et guides par la recherche
de plaisir et de sens. Ces dimensions
sontindispensables : lorsqu'elles ne

sont plus presentes, 'accompagnement
perd sa pertinence. Dans ces situations,
'association privilegie l'orientation vers
dautres lieux plus adaptes. Solidement
ancree dans un reseau de partenaires,
[Arcade84 inscrit ainsi

son action dans une logique de collaboration
plutdt que d'isolement.

Y a-t-il une situation ou une rencontre
quiillustre particuliérement bien ce que
représente I’Arcade84 ?

II'y en aurait beaucoup. Mais ce qui est
important, c'est de se rappeler la souffrance
que certaines personnes ont pu vivre.

A partir de I3, des gestes qui paraissent anodins
prennent une autre dimension. Boire un cafe,
sasseoir dans le restaurant, étre appele par
son prenom, entendre des conversations,

voir du monde... cela peut deja representer
beaucoup.
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Le restaurant joue un role tres fort dans ce
sens: il permet de remettre la personne dans
une forme de vie sociale, de communaute.

: Un café, pour certains, ce n’est pas juste
un café. C’est déja un pas
vers les autres, vers la vie.

2

AlArcade84, laccompagnement s'inscrit dans
une approche de retablissement qui privilegie

avant tout la personne plutot que la maladie. Si

celle-ci fait partie de la realite vecue, elle est
mise en arriere-plan afin de se concentrer sur
les ressources et les competences de chacun.
Cette demarche consiste a prendre soin de la
personne en tenant compte de sa situation du
moment et de l'etape qu'elle traverse dans son
parcours de vie.

Quelles activités proposez-vous, et
qu’apportent-elles aux personnes ?

Les activites sont variees : cuisine, creation,
culture, nature, ecriture,

fils & aiguilles (couture, tricot et broderie),
photo (argentique ou numeérique) et théatre.
Lobjectif est de permettre a la personne

de decouvrir ce qui lui fait envie, ce qui lui
fait du bien.

Chaque personne est accueillie par un
memobre de I'equipe, et un projet est
construit avec elle.

Les activites et les accompagnements
S‘adaptent aux besoins de chaque personne.
lls peuvent prendre la forme d'un accueil
libre au centre de jour — venir boire un cafe,
partager un repas ou simplement passer

un moment — ou d'un suivi en ergotherapie
avec une activite par semaine. Selon les
besoins, I'un, l'autre ou les deux peuvent étre
proposes de maniere complementaire.

Lassociation defend un modele hybride qui
reunit le social et la sante dans un méme
lieu. Cette complementarite fait partie de
l'identite de IArcade84 et constitue I'un
des aspects les plus apprecies par les
personnes accompagnees.

LArcade84 fonctionne avec une petite
equipe, ce qui lui permet de rester souple
et reactive. Chacun peut proposer des
activites, qui evoluent au fil du temps
selon les envies et les besoins. Lessentiel
est qu'elles restent vivantes, accessibles
et motivantes. L'equipe est polyvalente

et le lieu joue un role de point d'ancrage.
C'est souvent depuis Arcade84 que les

personnes partent vers d'autres activites ou
lleux, ensemble, dans un cadre rassurant et
securisant.

LArcade84 developpe egalement [Arcadie,

un tiers-lieu dedie a la pair-aidance. Ce

projet permet aux personnes concernees,

de partager leur experience, de proposer des
activites et de prendre une place active dans la
vie. A travers cette déemarche, nous cherchons
a faire emerger une communaute fondee

sur l'entraide, la participation et le partage
dexperiences.

Qu’aimeriez-vous que le public comprenne
mieux de votre travail ?

LArcade est un lieu vivant, avec une grande
diversite de prestations. Il s’y passe beaucoup
de choses, parfois discretes, mais toujours
importantes.

Il'y a une eénergie qui circule, portee par les
personnes, par les activites, par les rencontres.
Nous tenons a preserver une taille modeste,
car cest ce qui permet de maintenir cet esprit
communautaire, solidaire et joyeux.

Pour comprendre ce que nous faisons, le plus

simple reste de venir. Partager un repas,
voir le lieu vivre.
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Quels sont aujourd’hui

vos principaux défis ?

Le principal defi concerne les ressources
humaines. Nous sommes une petite equipe,
tres polyvalente. Il faut pouvoir passer
d'une activite a une autre, gerer a la

fois 'accompagnement et les aspects
organisationnels.

Cela demande de la souplesse, mais c'est
aussi ce qui fait la richesse du travail.

Nous reflechissons en permanence a
I'evolution de nos prestations, pour qu'elles
restent pertinentes. Par exemple, nous
avons recemment travaille sur l'accueil des
personnes concernees par les questions
d'identite de genre.

Mais une chose reste essentielle : impliquer
les personnes. Ce sont elles qui donnent du
sens aux projets, et qui permettent

leur perennite.

Qu’apporte I'appartenance

aINSOS Genéve ?

[Arcade84 est une structure de petite taille,
mais elle est profondement ancree dans un
reseau. Et ce reseau est indispensable.

INSOS Geneve permet d'echanger, de partager
des pratiques, de mieux connaitre les autres
acteurs. Cela evite de fonctionner en vase clos.

Nous sommes membres de plusieurs collectifs,
et chacun apporte quelque chose de different.
Cette diversite est precieuse. LArcade ne
pourrait pas exister seule.

Rettrouvez-nous
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Agir au coeur
des politiques publiques

Représenter et dialoguer

avec les autorites

INSOS Geneve assure une representation active de ses membres aupres
des autorites cantonales. En 2025, les travaux ont notamment porte sur

le renouvellement des contrats de prestations 2026-2030, avec une
attention particuliere aux indicateurs, aux mecanismes d'inspection et aux
procedures de signalement.

Développer des solutions
d’habitat inclusives

En collaboration avec I'OAIS, INSOS Geneve accompagne le developpement

de solutions d'habitat inclusif, visant a concilier autonomie des personnes
et cadre de vie securisant. Ces dispositifs repondent aux attentes de
la Convention relative aux droits des personnes handicapées (CDPH), tout

en permettant aux institutions d'adapter plus finement l'accompagnement

aux besoins du quotidien.

Renforcer les competences

et les pratiques

Les collaborations avec I'Office cantonal de la sante, la HES-SO et I'OrTra
Sante-Social ont permis dadapter et de renforcer les dispositifs de
formation, daugmenter [offre de modules et de developper des formations
directement au sein des institutions.

Décloisonner les pratiques
d’accompagnement

INSOS Geneve renforce ses collaborations avec les acteurs du domaine
sanitaire, notamment ResHange, I''lMAD et les HUG, afin d'améliorer
laccompagnement des personnes en situation de handicap, notamment
lors des hospitalisations. Face a des enjeux croissants - complexite des
parcours, evolution des cadres et diversite des pratiques - le groupe de
travail ceuvre a decloisonner les approches et a favoriser une coordination
plus etroite entre les secteurs social, sanitaire et educatif.

Parallelement, la mise en ceuvre du SCOPSE a constitue une etape
importante. INSOS Geneve rappelle que les EPH sont avant tout des lieux de
vie: sila qualite des prestations doit étre garantie, elle doit sexercer dans le
respect de la sphere privee des personnes accompagnees.

Contribuer aux

projets structurants

INSOS Geneve estimpliquee dans plusieurs chantiers majeurs :
investissements, protection de ladulte (RePAIR), financement des EPH
(OFE) et projet PAV. Lobjectif est de défendre des solutions adaptées aux
realites du terrain et aux besoins des personnes.
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Renforcer la formation
et promouvoir les métiers

INSOS Geneve agit pour renforcer l'attractivite
et la qualite des formations dans le secteur
social, dans un contexte marque par

des tensions croissantes en matiere de
recrutement et de releve.

Elle participe aux instances cantonales,
soutient les formations inclusives (FPra),
developpe des formations adaptees aux enjeux
actuels (notamment en soins palliatifs) et
travaille avec les ecoles pour mieux repondre
aux besoins du terrain.

A travers ces actions, INSOS Geneve contribue
arapprocher les exigences de la formation des
realites professionnelles, tout en valorisant
des parcours diversifies et inclusifs, essentiels
pour repondre durablement aux besoins

au secteur.

La participation a la Cite des Metiers 2025

a egalement permis de valoriser les professions
et de susciter des vocations aupres d'un

large public.




Mobiliser
I'intelligence collective

Le groupe communication interinstitutionnel constitue un espace
regulier d'echange et de soutien entre professionnelles. En 2025, il sest
particulierement mobilise pour la promotion de la Cite des Metiers.

Ses reflexions ont egalement porte sur la place des loisirs, enjeu essentiel
pour la qualite de vie des personnes accompagnees. Une campagne dediee
estenvisagee des 2026, avec l'appui du groupe.

S’engager dans
le réseau des faitieres

S Y

INSOS Geneve s’inscrit dans un reseau actif de collaborations aux niveaux
cantonal, romand et national.

Ces echanges permettent de partager les pratiques, de suivre les
evolutions du secteur et, lorsque cela est pertinent, de porter des
positions communes. lls contribuent a renforcer la coherence et la
visibilite du secteur.
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Promouvoir les droits fondamentaux
et 'autodétermination

Déclaration sexualité

Ce texte est la traduction en facile & lire de la brochure:
« Saxualitd et handicap:

Considérations éthiques et cadra juridiquas»

La Declaration Sexualite et Handicap vise a promouvoir une approche respectueuse, ethique
etinclusive de la vie affective et sexuelle des personnes en situation de handicap.

Elle affirme leur droit a lautodetermination, a l'intimite et a un accompagnement adapte.
Une version audio a ete developpee afin den ameliorer laccessibilite.

Dans un contexte d'evolution du cadre legal, la question du consentement reste centrale
et necessite un travail continu de sensibilisation et d'accompagnement des pratiques
professionnelles.

Au-dela du cadre juridique, les enjeux restent importants en matiere de sensibilisation et
de pratiques professionnelles. Il s'agit de continuer a informer, prevenir et accompagner,
afin de faire evoluer les representations et de garantir que le consentement soit pleinement
compris, respecte et integre dans les accompagnements, y compris au sein

des institutions.

WWW.INSOS-geneve.ch/declaration-sexualite-et-handicap/?
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Les Finances de I’association

Bilan au 31 décembre 2025

ACTIF

ACTIF CIRCULANT

Liquidités

Poste

2025
CHF

Banque

4208813

2024
CHF

Compte de régularisation de I'actif

273 938,56

316 026,69

394 387,74

TOTALDE LACTIF CIRCULANT

2166,75

0,00 394 387,74

TOTALDE LACTIF

318 193,44

9758,95

PASSIF

Capitaux étrangers a court terme

Comptes de régularisation du passif

318 193,44

404 146,69

TOTALDES CAPITAUX ETRANGERS A COURT TERME

2025 CHF

78 844,63

404 146,69

Fonds affectés

Projet « www.unjobpourmoi.ch »

78 844,63

2024 CHF

78 844,63

Projet «la cité des metiers »

14 376,97

78 844,63

TOTAL DES FONDS AFFECTES

0.00

42 846,33

Capitaux propres

Reserve liee Genérée «Besoins urgents »

14 376,97

0.00

Capital libre géneré

50000,00

42 846,33

Résultat de I'exercice

169 247,26

50000,00

TOTALDES CAPITAUX PROPRES

5724,58

224 971,84

159 580,19

TOTALDU PASSIF

224971,84

9667,07 219 247,26

318 193,44

219 247,26

404 146,69
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Les finances d’INSOS Geneve

Compte de résultat 2025 (avec comparatif 2024)

2025 Buget 2025 2024
CHF CHF CHF

PRODUITS D’EXPLOITATION
Cotisations des membres 106558,00  101000,00 100399,00
Dons affecteés 28000,00 58 000,00 58000,00
Autres produits d'exploitation 6 500,25 0,00
TOTALDES PRODUITS 141 058,25 159 000,00 158 399,00

CHARGES D'EXPLOITATION
Forfait secrétariat 58 308,63 57500,00 57077,00
Loyers et charges 6 498,73 7000,00 5948,57
Honoraires fiduciaire 1621,50 2300,00 2162,00
Honoraires de conseil 0,00 6 000,00 2 664,65
Frais de formation 0,00 1500,00 450,00
Cotisations 2000,00 2000,00 2000,00
Frais divers 137919 1760,00 924,40
Frais assemblées 1417,55 2000,00 1761,00
Manifestations et colloques 10 106,80 25000,00 7607,33
Imprimés liés aux prestations 551,30 1000,00 697,65
Ports et télécom 239,05 90,00 0,00
Informatique 9322,22 9000,00 8 835,83
Frais de déplacement 500,70 600,00 543,50

2025 Buget 2025 2024
CHF CHF CHF

CHARGES DE PROJETS
Projet « www.unjobpourmoi.ch» 46 469,36 76 114,00 15153,67
Projet «la cité des métiers 2025 » 25 380,00 0,00
71849,36 76 114,00 15153,67
TOTALDES CHARGES 163795,03 191864,00 105825,60
Résultat d’exploitation -22736,78 -32864,00 52573,40
Produits financiers 0,00 0,00 0,00
Charges financiéres 0,00 0,00 -60,00
Résultat financier 0,00 0,00 -60,00
Produits exceptionnels 0,00 0,00 0,00
Charges exceptionnelles -8,00 0,00 0,00
Résultat exceptionnel -8,00 0,00 0,00
Résultat avant variation des fonds affectés -22744,78 -32 864,00 52513,40
Attributions aux fonds affectes -28 000,00 0,00 -58 000,00
Utilisations des fonds affectés 56 469,36 0,00 15153,67
Résultat des fonds affectés 28 469,36 0,00 -42846,33
RESULTAT DE L'EXERCICE 5724,58 -32864,00 9667,07
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Com’resas +
FIDUCIAIRE

Rapport de 'organe de revision sur le contrdle restreint

al’Assemblée générale des membres de I'Association

INSTITUTIONS SOCIALES SUISSES POUR PERSONNES HANDICAPEES GENEVE
(INSOS GENEVE)

Geneve, le 20 mars 2026
Mesdames et Messieurs les membres,

En notre qualite d'organe de revision, nous avons controle les comptes
annuels (bilan, compte de résultat et annexe) de lAssociation INSOS
pour I'exercice anéte au 31 decembre 2025.

Le controle restreint des indications de I'exercice precedent a ete
effectue par un autre organe de revision. Dans son rapport du
1T avril 2025, celui-ci a exprime une opinion non modifiee.

La responsabilite de I'etablissement des comptes annuels incombe au
comite alors que notre mission consiste a controler ces comptes. Nous
attestons que nous remplissons les exigences legales d'agrement

et d'independance.

Notre controle a ete effectue selon la Norme suisse relative au controle
restreint. Cette norme requieli de planifier et de realiser le controle

de maniere telle que des anomalies significatives dans les comptes
annuels puissent étre constatees. Un controle restreint englobe
principalement des auditions, des operations de controle analytiques

ainsi que des verifications detaillees appropriees des documents
disponibles dans I'entreprise controlee.

Enrevanche, des verifications des flux d'exploitation et du systeme
de contréle interne ainsi que des auditions et d'autres operations de
controle destinees a detecter des fraudes ou d'autres violations de Ia
loi ne font pas partie de ce controle.

Lors de notre controle, nous mavons pas rencontre d'element nous

permettant de conclure que les comptes annuels ne sont pas
conformes a la loi suisse et aux statuts.

b

Comtesas + pﬁi s

Annexe : comptes annuels



Les organes d’INSOS Geneve

LAssemblee geneérale, etat au 30.05.2026

ACTIFS
Philippe Duball

AGIS
Myriam Lombardi

APAJ
Pascale Isoz Louvrier

ARCADE 84
Patrick Calabro*

ARGOS
Yann Biollay *

CAP LOISIRS
Gregoire Labharat*

CENTRE-ESPOIR
Patrick Rossetti**

CENTRE SOCIALPROTESTANT
Alain Bolle

EPI
Magali Ginet Babel

FONDATION AIGUES-VERTES
Laurent Bertrand

FONDATION CLAIR BOIS
Alain Kolly

FONDATION ENSEMBLE
Jerome Laederach ***

FONDATION FOYER-HANDICAP
Ludovic Jaugey **

LA COROLLE
Maxime Germain

ASSOCIATION THAIS
Frederic Muller

ORIF VERNIER
Bruno Maillet (a.i.)

POINT DU JOUR
Claire-Louise Denby

FONDATION PRO
lvan Haro

REALISE
Laurence Monnard

SGIPA
Patrick LHOte

TRAJETS
Sylvain Gisler*

*Membre du comite pour la periode 2025-2027
**Vice-president pour la periode 2025-2027
*** Président pour la période 2025-2027

La gestion operationnelle est assuree par Marina Vaucher, responsable associative.
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Leandro Velazquez

Atelier foyer-handicap, Creation - Communication

Rédaction et coordination
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INSOS GENEVE

114, rue de Carouge

1205 Geneve

70225120093
marina.vaucher@INSOS-geneve.ch
www.INSOS-geneve.ch

Collaborgteurs

Chf 400000000

Budgetdes

institutions membres

e en chiffres:

2400

Collaborateurs en
quivalent plein temps

Personnes accompagnees

INSOS
Zieglerstrasse 53
3000 Berne

T 0313853300
INfo@INSOS.ch
www.INSOS.ch

ARTISET
Zieglerstrasse 53
3007 Berne
T0313853333
info@artiset.ch
www.artiset.ch
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