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Faire vivre I'autodétermination,

chaque jour

Lannee 2024 marque un tournant fort pour
INSOS Geneve. Dix ans apres l'entree en vigueur
en Suisse de la Convention relative aux droits
des personnes handicapees (CDPH), notre
engagement na jamais ete aussi tangible,
concret et resolu. Cet anniversaire a ete
l'occasion de reaffirmer notre cap : ancrer
lautodetermination dans la vie quotidienne,
pour chaque personne accompagnee.

Partout sur le terrain, nos institutions
membres ont deploye une creativite
remarquable et une mobilisation soutenue.
Qu'il s'agisse de la plateforme inclusive
UnJdobPourMoi.ch, du developpement de
I'habitat accompagne, de la mise en ceuvre
de formations adaptees ou encore de la
declaration en faveur de la sexualite et du
handicap, les initiatives portees cette annee
temoignent toutes d'une méme vision : celle
d'une societe inclusive, qui respecte les choix
de chacun, méme lorsque

ceux-ci necessitent un appui ou un
accompagnement specifique.

Lannee a egalement ete marquee par une
participation plus active aux debats politiques
cantonaux. Qu'il sagisse de la

LED-Handicap, du projet Praille-Acacias-
Vernets ou de la refonte de la protection de
ladulte, INSOS Geneve sest positionnee avec
Clarte et exigence, en veillant a faire entendre
la voix d'un secteur profondement humain,
souvent discret, mais toujours indispensable.

Ce rapport annuel illustre aussi la solidite

de notre reseau. Gréce a des collaborations
actives avec les partenaires romands et
nationaux, nous continuons de partager les
experiences, stimuler I'innovation et affiner
les pratiques professionnelles au service des
personnes en situation de handicap.

En 2024, nous avons prouve que l'inclusion
n'est pas un vceu pieux. Elle se construit
chaque jour, par des actions concretes, une
volonte partagee et des convictions assumees.
Gréace a la mobilisation de toutes et tous —
professionnelle-s, institutions, proches et

personnes concernees — Nous posons les
fondations d'un avenir plus equitable, plus
humain et plus juste.

Merci a chacune et chacun pour votre
engagement sans faille, moteur de cette
dynamique collective.

Jérome Laederach

Président d’'INSOS Geneve
Ludovic Jaugey
Vice-président

Patrick Rossetti
Vice-président



Les 10 ans de la CDPH : un anniversaire,
mais un engagement de tous les jours

Aloccasion des 10 ans de l'entree en vigueur de
la CDPH en Suisse, INSOS Geneve a pleinement
participe a la dynamique nationale, en tant

que membre du comite d'organisation dAvenir
Inclusif, aux cotes de personnes concernees,
dassociations autogerees, dassociations de
proches, de la Ville et du Canton de Geneve.

Geneve a eu 'honneur daccueillir la

ceremonie de cloture nationale, pilotee par la
Confederation, et a lance une vaste campagne
de sensibilisation grand public, a laquelle INSOS
Geneve a contribue via la participation de I'un
de ses representants au sein du jury

de campagne.

La CDPH, une realite vecue au quotidien

Les institutions membres d'INSOS Geneve ont
organise de nombreuses actions concretes :
journees portes ouvertes, evenements
thematiques, rencontres avec le public... Autant
d'initiatives qui ont illustre une realite simple : la
CDPH, ce n'est pas seulement une celebration,
cestun guide quotidien pour nos pratiques.

Un grand merci au Fonds de soutien de la
Loterie Romande, dont l'appui a permis de
concretiser ces projets de sensibilisation.

LOTERIE
ROMANDE

Une dynamique interinstitutionnelle vivante
Le Groupe de communication inter-
institutionnelle, qui reunit les charge-e-s de
communication des EPH autour des « Petit-dej-
comm», se retrouve toutes les six semaines.
Veritable force collective, ce reseau permet
d'echanger, de se soutenir et

de professionnaliser les actions de
communication sur le terrain.

UnJobPourMoi.ch : un site inclusif pour une
recherche d’emploi autonome

Autre projet phare, www.unjobpourmoi.ch est
une plateforme d'emploi pensee avec et pour
les personnes en reinsertion ou en formation
pratique. Developpee par un groupe de

personnes concernees et des professionnels
des EPH, cette version simplifiee de sites
comme Jobup facilite l'acces a l'emploi :

- navigation inturtive,

- langage clair,

- alertes personnalisees

Ce projet incarne parfaitement lesprit de

la CDPH : le droit de choisir librement son

emploi. Finance integralement par des dons
prives et par le Fonds de soutien de la Loterie
Romande, il valorise non seulement lautonomie
des personnes concernees, mais aussi leur
implication directe a chaque etape du projet. Ce
succes collectif demontre quavec les bonnes
synergies, des idees fortes et des projets
concrets voient le jour au service de l'nclusion.



INSOS Geneéve : une voix engagée pour

promouvoir les intéréts du secteur

INSOS Geneve joue un réle central dans la
promotion des interéts de ses membres
aupres des autoriteés cantonales. A travers un
dialogue constant avec les acteurs politiques
et institutionnels, elle veille a ce que les
specificites du secteur social et des EPH soient
comprises, respectees et prises en compte
dans les politiques publiques.

Adom: I’habitat inclusif, une alternative
souple et securisante

Avec I'OAIS, les institutions sengagent

dans I'habitat inclusif comme solution

alliant autonomie et cadre de vie securise.
Ce dispositif offre en premier lieu des
possibilites de maintien et d'acces a un
logement repondant plus adequatement

au besoin des personnes et aux attentes

de la Convention relative aux Droits des
Personnes Handicapees (CDPH). Cette offre
permet aussi aux EPH la flexibilite d'adapter
l'accompagnement aux besoins de la vie
quotidienne des benéficiaires. INSOS Geneve

poursuit ses actions afin de mobiliser les
reseaux pour trouver les logements.

Actes médicaux délégués : des formations
renforcées pour un cadre sécuriseé.

Depuis l'entree en vigueur du reglement
dapplication de la Loi sur la santé (juin 2021),
INSOS Geneve collabore etroitement avec

I'Office cantonal de la santé (OCS),
la HES-SO et I'OrTra Sante-Social pour garantir
un encadrement rigoureux des actes medicaux
delegues. Cette collaboration a permis :
- d'adapter les contenus de formation,
- d'augmenter la quantite des modules,
- de former les formateurs directement
au sein des EPH.

Lobjectif est d'assurer que les professionnels
soient en capacite de fournir une prestation
essentielle en toute securite, avec des
processus clairs sur les responsabilites de
chacune et chacun.

Favoriser des soins fluides et coordonnes
INSOS Geneve ceuvre aux cotes de ResHange,
I'lmad et des HUG pour une prise en charge
fiuide et de qualite des personnes en situation
de handicap en cas d’hospitalisation. Les

EPH disposent ainsi en permanence des
informations et relais necessaires pour assurer
un accompagnement optimal.



Qualité des prestations : entre contréle

et respect de la vie privée

Le nouveau Service de controle des
prestations socio-éducatives (SCOPSE),
cree suite a une motion parlementaire, est
desormais operationnel. INSOS Geneve y

a activement participée via sa Commission
qualite des prestations et rappelle une
position essentielle : les EPH sont des lieux
de vie, et non des etablissements de sante.
Le contrdle de la qualité des prestations est
necessaire, mais ne doit jamais empieter sur la
vie privee des resident-e-s.

INSOS Geneve dans des projets de politique

publique

- Protection de ladulte : INSOS Geneve
participe activement au projet RePAIR, qui
repense le futur du Service de la protection
de l'adulte (SPAd), notamment sur laxe
handicap, avec des conclusions attendues
d'ici 2026.

Financement des EPH : les travaux sur
I'Objectivation du financement des

EPH (OFE) se poursuivent avec 'OAIS
pour une repartition plus juste et adaptee
des ressources.

- Projet Praille-Acacias-Vernets (PAV) : dans
ce vaste projet urbain, INSOS Geneve

velllera a ce que I'inclusion de ses membres
et la mixite sociale soient des priorites
effectives.

- LED-Handicap : les membres ont egalement
contribue aux groupes de travail sur la
LED-Handicap, la future loi cantonale sur
I'egalite et les droits des personnes en

Situation de handicap, qui vise a renforcer
l'accessibilite, la participation et la lutte
contre les discriminations a Geneve.



Agir ensemble pour I'emploi inclusif:
15 ans d’engagement d’Actifs

Interview de Philippe Dubail,
Directeur de I’Association Actifs

A Genéve, I'inclusion professionnelle des
personnes en situation de handicap est un
enjeu humain, social et economique. Depuis
2009, lassociation Actifs agit concretement
pour faire tomber les barrieres, en sappuyant
sur un accompagnement individualise et des

partenariats solides avec les entreprises.
Philippe Dubail, son directeur, partage sa
vision et son engagement.

Pouvez-vous nous rappeler

les origines d’Actifs ?

Actifs est nee en 2009, suite a la fusion de
deux structures: Le CEFCA, un centre de
formation fonde en 1985 et I'association
Project pour la partie emploi lance en 1995.
Depuis, nous fonctionnons avec deux volets
complementaires : un centre de formation
ouvert a tous et un service de coaching et
de conseil social oriente vers lemploi et la
participation a la societe.

Comment se structure votre action?

Le centre de formation propose une offre
tres diversifiee : des cours en lien avec les
attentes du monde professionnel, mais
aussi des modules de detente, de sport
ou de developpement personnel et
professionnel. C'est un axe strategique
fort pour les annees a venir.

actif
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Le service de coaching, conseil social
accompagne les personnes pour un emploi
sur le long terme parfois 25 ans .

C'est le besoin de la personne qui determine
le rythme, mais nous devons garantir les
ressources pour tenir sur la longueur.

Ce suivi individualise est au cceur de

notre mission.

Quelles sont les principales difficultés
rencontrées par les personnes en

situation de handicap ?

Le manque de confiance en soi est souvent
le principal frein. Beaucoup ont vecu des
echecs ou ont ete surprotegees. Elles ont
parfois une vision decalee des realites de
l'entreprise.



Notre travail, c'est de ne pas gommer les
difficultes mais de les travailler avec la
personne. Il faut aider les personnes a
comprendre les regles, les codes, les attentes
du monde professionnel. Et parfois, cela
implique d'accepter que l'emploi ordinaire ne
soit pas possible immediatement. On peut
passer par des etapes intermediaires, puis
revenir. Nous travaillons aussi en reseau avec
les familles, les psychologues, les educateurs,
etc.. cest souvent indispensable.

Comment accompagnez-vous
concrétement les personnes?
Le parcours se déroule en plusieurs étapes.

1. D'abord, une premiere rencontre pour verifier
Sila personne est dans notre public cible
(personnes avec une déficience intellectuelle
ou un trouble du spectre de l'autisme). Si ce
n'estpas le cas, on l'oriente vers la structure
adaptee a ses difficultes.

2.Ensuite, on realise un portrait complet :
parcours, competences, limites, aspirations.
On construit toujours un plan B.

3.Puis le coaching demarre. Le coach agit
comme un preparateur mental : il stimule,
confronte, encourage l'autodetermination.
Ensemble, on cherche des lieux de stages

pour évaluer les capacites en situation reelle,
reperer les points forts et les difficultes.

4.Enfin, on construit un plan de formation sur
mesure. Lobjectif: aboutir a un contrat de
travail, avec un cahier des charges adapte.
Ce cahier est fonde sur les capacites reelles
de la personne et les attentes de l'entreprise.
Le salaire est egalement defini au regard
de ce cahier des charges et la productivite
evaluee sur le terrain. Ces premieres etapes
representent un suivi assez intensir.

Etaprésl’'embauche?

Apres lembauche, le suivi devient standard
avec unrythme de suivi mensuel. Lorsque les
besoins daccompagnement baissent, on entre
en «mode allege, » avec un voir deux contacts
par an. Lorsque la personne devient totalement
autonome et integree, on passe en « mode
veille » - un simple appel annuel, mais la porte
reste ouverte a un retour du coaching si besoin.

Quel est le réle du coach dans I’entreprise ?

Le coach est un veritable relais. Il peut passer
un temps considerable sur site, observer les
pratiques, rediger les instructions de travail,
verifier la comprehension. Il agit sur les process,
la qualite, les conditions de travail. Cest un
maillon essentiel du dispositif et soulage

les employeurs

Comment travaillez-vous
avec les entreprises?

On leur propose du sur-mesure. Lobjectif est clair :
valoriser les roles sociaux, renforcer lautonomie. Il
ne sagit pas dassistanat.

Oninsiste sur le temps necessaire — pour un
engagement, le processus prend environ

18 & 24 mois — et sur la necessite d'un referent
interne. On les sensibilise aussi a leur role societal.

Souvent, les taches considerees comme peu
valorisantes (tri, saisie, controle ) deviennent
des opportunites d'inclusion. Et les entreprises
realisent tres vite la valeur ajoutee de cette
expéerience humaine.

Le cadre lIégal en Suisse est-il suffisant?

Le cadre legal a le merite d'exister. Chez
Actifs, notre action s'appuie principalement
sur larticle 74 de la LAI, finance par 'OFAS
via notre faitiere (la RRASA), ainsi que sur
une subvention cantonale de 'OAIS. Ces
soutiens nous permettent d'assurer un
accompagnement social de qualite, tant pour
les personnes concernees que pour leurs
proches. Concernant la remuneration, nous
veilllons a ce qu'elle soit juste et equitable.
C'est une condition essentielle pour remplir
notre mission : valoriser les roles sociaux et
garantir une inclusion professionnelle digne.



Mais ce qui manque, cest la sensibilisation
et les incitations positives aux employeurs.
Je suis contre les quotas a la frangaise : ils ne
changent pas les pratiques. Ce qu'il faut, ce
sont des incitatifs concrets, comme

des exonerations de charges sociales, p. ex.

Un exemple de réussite ?
En 2024, six personnes sont passees en

«mode veille ». Pour nous, cest la consecration.

Cela signifie qu'elles sont autonomes, quelles
repondent aux besoins de leur entreprise, et
qQue notre presence nest plus necessaire.

On célebre ces etapes avec un moment

festif, car cest une reussite collective : de la
personne, de l'entreprise, du coach.

Votre parcours dans le privé influence-t-il
votre maniére de diriger Actifs ?
Completement. Jai travaille dans I'industrie,
dans des contextes concurrentiels. Jai
appris a étre oriente resultat. En arrivant
dans le secteur social, jai compris une chose
essentielle : une personne en situation de
handicap a le droit d'essayer, de se former et
de travailler sur le 1 marché de l'emploi. C'est
un droit fondamental que la CDPH annonce
Clairement

Le handicap peut toucher n‘importe qui, a
tout moment. Ce message, je le transmets
aux entreprises et a toute personne que je

rencontre. L'inclusion, cest l'affaire de tous,

mais cest a nous de convaincre le tout public et
ne pas toujours attendre que [Etat le fasse
anotre place.

e




INSOS Geneve - des actions concretes
pour la formation et la promotion des métiers

INSOS Genéve s’engage activement pour faire de la formation un veritable levier d’inclusion et pour valoriser les méetiers du secteur social. Par des
actions concrétes et des partenariats solides, I'association ceuvre au quotidien pour répondre aux enjeux de recrutement, de qualification et de
reconnaissance professionnelle.

Une implication forte dans les politiques
cantonales de formation

INSOS Geneve siege au sein de la Commission
transversale sur lapprentissage de I'Etat de
Geneve, ou elle contribue a definir les grandes
orientations de la politique cantonale en
matiere de formation professionnelle. Cette
participation permet de faire entendre la voix
du secteur et de veiller a ce que les besoins
specifiques des institutions soient pris en
compte dans les decisions strategiques.

Defendre les formations non-certifiantes :
un pilier de I'inclusion

L'un des axes majeurs de l'action d'INSOS
Geneve est la reconnaissance des formations
non-certifiantes, comme la Formation
pratique (FPra). Souvent au cceur de l'activite
des etablissements pour personnes en
situation de handicap (EPH), ces parcours
sont essentiels pour les jeunes ou les
adultes ayant des difficultés d'apprentissage

ou d'insertion. lls leur permettent de
progresser a leur rythme et, dans 50 % des
cas, de rejoindre par la suite une formation
certifiante de type AFP ou CFC.

En favorisant la montéee en competences et
lacces a l'emploi, ces formations participent
pleinement a une societe plus inclusive. |l
est donc crucial qu'elles soient reconnues et
valorisees a leur juste valeur.

Former aux enjeux actuels : 'exemple des
soins palliatifs

Dans le cadre du Programme cantonal genevois
de developpement des soins palliatifs
2020-2023, INSOS Geneve a apporte sa
contribution a l'evolution des dispositifs de
formation, en amont comme en aval du dipldbme.
Une formation de sensibilisation aux soins
palliatifs, en e-learning ou sur site (HUG),

a ete mise en place, soutenue par 'OAIS et
geree par la HEAS. Ce partenariat exemplaire



permet une repartition equitable des places
de formation entre les institutions et temoigne
d'une collaboration efficace entre les acteurs
de terrain et les institutions academiques.

Répondre aux enjeux de reléve

et d’attractivité des métiers

Le secteur est confronte a des difficultes
croissantes de recrutement et de fidelisation
des professionnels. Deux constats majeurs
se dessinent : une releve insuffisante pour
compenser les departs et un ecart entre les

attentes des jeunes diplomes et les realites
au terrain.

Pour y repondre, INSOS Genéve a co-organise
une journee d'exploration collective, le 20
septembre, dediee a la formation des assistants
socio-educatifs (ASE) et des educateurs
specialises (ES). Cette initiative vise & mieux
adapter les formations aux besoins du terrain et
arenforcer lattractivite des metiers.

Promouvoir les métiers du social :
rendez-vous a la Cité des Métiers 2025

Afin de valoriser les professions du secteur

et susciter des vocations, INSOS Geneve
participera a la Cite des Metiers 2025 - L'Expo.
Lobjectif est clair : donner envie aux jeunes
generations de rejoindre un secteur porteur de
sens et dengagement humain, en mettant en
lumiere la richesse des parcours et des metiers
proposes dans nos institutions.




Renforcer les liens romands et nationaux:
une collaboration en réseau

INSOS Geneve entretient des echanges
reguliers avec ses partenaires associatifs a
l'echelle genevoise, romande et nationale. Ces
collaborations permettent de partager

les expertises, d'unifier les pratiques et de
faire avancer des projets concrets au

service du secteur.

Parmi les realisations notables, on peut citer
ladaptation romande de l'outil Bundnerstandard,
un referentiel grison de prevention des
situations de violence et de gestion des cas
complexes. Ce projet, mene en partenariat avec
[AVOP et INSOS Suisse, a abouti a la creation
dune version frangaise du site, desormais
accessible a lensemble des institutions

de Suisse romande.

Dautres thematiques d'envergure
intercantonale sont regulierement abordees,
telles que la cybersecurite ou les cooperations
avec ARTISET. Un travail de fond est encore

€N COUIsS pour recenser les enjeux communs a
'echelle romande, avec pour objectif de fixer des
priorites claires et coordonnees




Déclaration Sexualité et handicap :
une déclaration pour des droits fondamentaux

La Declaration Sexualité et Handicap ne vise pas : Lesinstitutions signataires de cette Declaration
aimposer des obligations, mais a susciter une s’y engagent avec conviction.

prise de conscience individuelle et collective.

Elle invite chaque professionnelle - :  Consciente toutefois que le texte écrit n'est pas
et chacun-e dentre nous - a adopter une accessible a toutes et tous, INSOS Geneve a
posture respectueuse, ethique et engagee. enregistre une version audio de la Declaration, qui
Son objectif est clair : affirmer le droit sera disponible sur son site internet et presentee
des personnes en situation de handicap aux partenaires debut 2025.

aune vie affective et sexuelle autonome
et autodeterminee.

Celaimplique: :
- la possibilité d'obtenir de l'aide si elles : 66 C'est votre vie amoureuse et sexuelle. ‘
le sounaitent, : I‘_es autres personnes ne peuvent pas décider
. o : a votre place. Cela s’appelle :
« le respect absolu de leur sphere privee, : un droit strictement personnel.
+ une ecoute bienveillante et sans jugement, ” :
+ Une réponse positive et digne & leurs . Extrait de la Déclaration sexualité : D # . o »
: : eclaration sexualite
demandes. : :

. . . . : Ce texte est Ia traducti facile & lire de la brochure:
Disponible sur notre site : https:/insos-geneve. st i

ch/declaration-sexualite-et-handicap/ Saaliirativee £ wou N snra eAeen




Les Finances de I’association

Bilan de l'exercice 2024

Bilan au 31 décembre

ACTIF
Actif Circulant

Trésorerie

Poste

Actifs de régulation

Total des actifs circulants

TOTAL DE L'ACTIF

PASSIF (CHF)

2024

CHF

394 387.74

9 758,95

404 146,69

404 146,69

Capitaux étrangers a court a terme

Passifs de régularisation

Fonds affectés — www.unjobpourmoi.ch

142 05310

42 846,33

TOTAL DES CAPITAUX ETRANGERS
A COURT TERME

Capitaux propres

184 899.43

Capital

159 580,19

Fonds affectes besoins urgents

50 000,00

Bénefice (perte) de l'exercice

Q667,07

2023

CHF

273 154,59

0.00

273 154,59

273 154,59

63 574,40

0,00

63 574,40

149 222,60

50 000,00

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES

219 247,26

TOTAL DU PASSIF

404 146,69

10 357.59

209 580,19

273 154,59




Les finances d’INSOS Geneve

Compte de résultat 2024 (avec comparatif 2023)

BUDGET 2024 2023
PRODUITS CHF CHF CHF
Cotisations des membres 99 000,00 100 399,00 97 213,00
TOTAL 99 000,00 100 399,00 97 213,00
CHARGES D’EXPLOITATION
Forfait secretariat 57 000,00 57 077,00 54 078,77
Loyer et charges 7 000,00 594857 6 599,40
Honoraires fiduciaires 2 300,00 2 162,00 2 154,00
Honoraires de conseil 6 000,00 2 664,65 9 497,60
Frais de formation 1500,00 450,00 2 900,00
Cotisations 2 000,00 2 000,00 2 000,00
Frais divers 1500,00 924,40 1696,10
Frais assemblees 2 500,00 1761,00 1389,99
Manifestations 5 000,00 7 607,33 1032,00
Imprimes lies aux prestations 1500,00 697,65 797,00
Livres, revues, documentation 300,00 0,00 0,00
Ports et télecom 90,00 0,00 0,00
Informatique 11 000,00 8835,83 4 344,45
Frais de déplacement 550,00 543,50 306,10
TOTAL 98 240,00 90 671,93 86 795,41

BUDGET 2024 2023
CHF CHF CHF
RESULTAT D’EXPLOITATION 760,00 9 727,07 10 417,59
Eléments extraordinaires
et hors exploitation
Dons recus pour projet
<Www.unjobpourmoi.ch » 0,00 58 000,00 0,00
Attribution au fonds
<Www.unjobpourmoi.ch» 000 -58 000,00 0,00
Charges projet
< Www.unjobpourmoi.ch » 0,00 -15153,67 0,00
Utilisation du fonds
< Www.unjobpourmoi.ch » 0,00 15 153,67 0.00
Résultat net avant produits
et charges financiéres 760,00 972707 10 417.59
Charges financieres -60,00 -60,00 -60,00
-60,00 -60,00 -60,00
700,00 9 667,07 10 357,59

Résultat de l'exercice




')/ GAS Global Audit Services SA, Geneve

Rapport de I'organe de révision sur le contrdle restreint

a’Assemblée générale des membres de 'Association

INSTITUTIONS SOCIALES SUISSES POUR PERSONNES HANDICAPEES GENEVE
(INSOS GENEVE)

Geneve, le 1T avril 2025

En notre qualite d'organe de revision, nous avons controle les comptes  controle destinees a detecter des fraudes ou d'autres violations de la
annuels (bilan, compte de résultat et annexe) de l'association INSOS loi ne font pas partie de ce controle.
Geneve pour I'exercice arréte au 31 decembre 2024,

Lors de notre controle, nous navons pas rencontre d'element nous
Laresponsabilite de I'etablissement des comptes annuels incombe au permettant de conclure que les comptes annuels ne sont pas
Comite alors que notre mission consiste a controler ces comptes. Nous — conformes a la loi et aux statuts.
attestons que nous remplissons les exigences legales d'agrement et

d'indépendance. GAS Global Audit ServicesSA
Notre controle a ete effectue selon la Norme suisse relative au controle , - L : [
restrem't‘. Cette norme requiert d'e plamﬁgr et.de realiser le contréle /“"y 5 ploall ﬁﬂ%@%ﬂard
de maniere telle que des anomalies significatives dans les comptes Expert duseur ared Expert réviseur agréée
X R | R X ViSeur responsable
annuels puissent étre constatees. Un controle restreint englobe
principalement des auditions, des operations de controle analytiques Anthony Conte Catherine Mindler-Reynard
ainsi que des verifications detaillees appropriees des documents Expert réviseur agrée Expert réviseur agréée
disponibles dans I'entreprise controlee. Réviseur responsable

Enrevanche, des verifications des flux d'exploitation et du systeme
de contréle interne ainsi que des auditions et d'autres operations de Annexe : comptes annuels
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Les organes d’INSOS Geneve

LAssemblee geneérale, etat au 31.05.2025

ACTIFS
Philippe Dubail

AGIS
Myriam Lombardi

APAJ
Pascale Isoz Louvrier

ARCADE 84
Patrick Calabro

ARGOS
Yann Biollay *.

CAP LOISIRS
Grégoire Labhardt*

CENTRE-ESPOIR
Patrick Rossetti**

CENTRE SOCIALPROTESTANT
Alain Bolle

EPI
Magali Ginet-Babel *

FONDATION AIGUES-VERTES
Laurent Bertrand *

FONDATION CLAIR BOIS
Alain Kolly

FONDATION ENSEMBLE
Jerdbme Laederach***

FONDATION FOYER-HANDICAP
Ludovic Jaugey **

LA COROLLE
Maxime Germain

ASSOCIATION THAIS
Frederic Muller

ORIF VERNIER
Stephane Piccoli

POINT DU JOUR
Claire-Louise Denby

FONDATION PRO
lvan Haro*

REALISE
Laurence Monnard

SGIPA
Patrick LHote ™

TRAJETS
Sylvain Gisler

*Membre du comite pour la periode 2023-2025
**Vice-president pour la periode 2023-2025
*** Président pour la periode 2023-2025

La gestion operationnelle est assuree par Marina Vaucher, responsable associative.
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